CRISE SEM
PRECEDENTES

Com 44 usinas fechadas, somente no Centro Sul,
e outras 12 em recuperacao judicial, o setor sucroenergético pede socorro
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DE ACORDO COM ESPECIALISTAS, SETOR SUCROENERGETICO VIVE UMA DAS PIORES CRISES DE SUA
HISTORIA E, MESMO ASSIM, CONTINUA RECEBENDO POUCA ATENGAO POR PARTE DAS AUTORIDADES

Texto: Rose Rubini | Diagramagao: Lucas Chaibub

Uvidas politicas, aliadas a um cenario
Deconémico pouco favoravel e um clima
atipico, foram os principais fatores que
levaram o setor sucroenergético a uma crise
sem precedentes. De 2009 até hoje, 44 usinas de
aclcar e dlcool deixaram de produzir na regido
Centro-Sul do pals, sendo 25 empresas somen-
te no Estado de Sdo Paulo. Em 2014, outras 12
entraram em processo de recuperacdo judicial
e podem parar. De acordo com o levantamento do
Ministério da Agricultura, em fevereiro de 2013,
401 unidades produtoras estavam cadastradas
na regido Centro-Sul. Em Sao Paulo, sdo 167
empresas do segmento.

O setor, que investiu mais de RS 40 bi-
lhées entre 2005 a 2010, dobrando a capa-
cidade produtora, viu a crise chegar com a
mudanca da politica de precos da gasolina
e com a queda no consumo de etanol. Com
isso, as dividas relativas a financiamentos das

safras e a investimentos na expanséo no par-
que fabril passaram de RS 42 bilhdes na safra
2013/2014, valor 8% maior do que no periodo
anterior. Para a safra 2014/2015, os custos de
producdo devem aumentar aproximadamente
13%, por conta de questdes climaticas e pela
politica de precos de combustiveis, fator que
contribuiu sensivelmente para o agravamento da
situagdo financeira do setor.
Considerando que mais de 50% de toda a
cana-de-aclicar processada no Brasil é destinada
& producdo do etanol, a intervencdo do Governo
Federal no preco da gasclina, utilizando essa fonte
de energia como parte da politica de controle da
inflacdo e, de quebra, prejudicando a performance
da maior empresa brasileira, &, segundo especialistas,

ll



DESDE 2009,
4 usiNas

FECHARAM

AS PORTAS

3 IND'USTRIASED_E i
BENS DE CAPITAL
VOLTADAS PARA O
SETOR REGISTRAM,
DESDE 2010,
QUEDA DE

NO FATURAMENTO,
COM PERDA DE MAIS
DE 50.000 POSTOS
DE TRABALHO

ASIEXPECTATIVAS

D, MAIS DE
.000 rostos
DETRABALHO
FORAM PERDIDOS
E MILHARES ESTAO

EMRISCO

PARA'A INDUSTRIA! /!

" DEIBASESAO
DESANIMADORAS,
JAQUENAOQHAUM
UNICO PEDIDO DE
NOVA USINAEM
CARTEIRA

ANVESTIMENTOS NO

~ SINALIZAM'DISPOSICAO

A DIVIDA MEDIA

DAS EMPRESAS
DO SETOR SUPERA
O FATURAMENTO
BRUTO ANUAL
CERCA DE
% DAs
EM 2014, OUTRAS
RECEITAS DESSAS 2 PODERAO

EMPRESAS ESTAO
COMPROMETIDA
APENAS COMO
PAGAMENTO DE
JUROS

ENCERRAR
ATIVIDADES

S GASTOSCOM |
SAUDE PUBLICA

1\ NESSES LOCAIS

- SAO CRESCENTES”~

MUNICIPIOS -
CANAVIEIROSESTAO
ENFRENTANDO QUEDA
ACENTUADA DE
ARRECADAGAD, COM
FORTE DETERIORAGAO

DE SETORES COMO ’

MPRESAS DE. ¢
RANDE PORTE, QUE
REALIZARAM ELEVADOS

SETOR SUCROENERGETICO -
NOSULTIMOS ANGS,

DE DEIXARO SETOR COMERCIO E SERVICOS



Usina Jardest esta em fase de hibernacao

a principal causa da atual situacdo do
setor sucroenergético. Na regido de
Ribeirdo Preto, diversas unidades pro-
dutoras de aglcar e élcool deixaram
de funcionar nos lltimos anos.

Em 2014, a Usina Jardest, do gru-
po Biosev, foi desativada temporaria-
mente, fechando mais de 700 postos
de trabalho. A equipe foi reduzida ao
setor de seguranga e de manutencéo
da parte industrial. Instalada em Jardi-
nopolis, a unidade estd em fase de "hi-
bernacio’, como informou a empresa.
A medida, segundo a assessoria de
comunicacao da Biosev, faz parte de
uma reestruturacdo administrativa. A
cana processada na Jardest foi redire-
cionada para as usinas Santa Elisa, em
Sertdozinho, Vale do Rosario e MB, em
Morro Agudo, pertencentes ao grupo.

Na tentativa de reverter a situagéao,
manter a producdo e ganhar félego
para sanar as dividas, a usina Carolo,
ce Pontal, entrou com pedido de re-
cuperacdo judicial noinicio deste ano.
Criada em 1947, a usina foi a terceira
da regido a buscar este recurso para
nao parar a producdo. Com dividas
que giram em torno de RS 260 mi-
Ihoes, a usina Albertina, em Sertdo-
zinho, recorreu a mesma medida em
2008. Sem sucesso em seu plano de
recuperacao, foi fechada em 2012. Na-
quele ano, a Nova Unido, de Serrana,
também optou pela recuperacio judi-
cial, com o intuito de sanar dividas de
RS 250 milhaes.

O diretor da usina Viralcool e pre-
sidente do Centro Nacional das In-
dustrias do Setor Sucroenergético e
Biocombustiveis (Ceise-Br), Antonio
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"Néo consigo enxergar uma solucao a
curto prazo';, lamenta Antonio Eduardo

Eduardo Tonielo Filho, mais conhe-
cido como Tonho, ndo consegue ver
uma solucdo para a crise, pois, 0 en-
dividamento das empresas aumentou
muito nos ultimos anos. Os custos de
producéo, defasados em mais de 10%,
aliados aos altos investimentos em
adequacgdes ambientais, trabalhistas
e de mecanizacdo, contribuiram para
aumentar as dividas. “Na realidade,
nos, empresarios do setar, queremaos
incentivo governamental, ndo subsi-
dio” reclama o diretor.

Marcos Manjiro Mine, gerente de
Riscos de Mercado da usina Alta Mo-
giana, de S&o Joaquim da Barra, cita
outros agravantes para a crise, Como o
excesso de aglicar no mundo, pressio-
nando os pregos da commeodity para

baixo. Aumento descontrolado do va-
lor dos arrendamentos, alta dos sala-
rios acima da inflagdo e preco conge-
lado da gasolina também fazem com
que o setor venda etanol com prejui-
zo durante, pelo menos, nove meses,
"E praticamente impossivel para uma
empresa ter um bom desempenho
qguando metade do que ela produz é
vendido abaixo do custo e a outra me-
tade (acucar) ao preco mais baixo dos
ultimos quatro anos’, desabafa Marcos.

Outro desafio que o setor terd que
enfrentar nesta safra, sequndo ele, é
a quebra de safra em decorréncia de
questées climaticas. A estiagem de
janeiro e fevereiro, periodo em que
a lavoura mais recebe chuva, funda-
mental para o desenvolvimento das
plantagdes, deve prejudicar bastante
os canaviais do Centro-Sul. O resul-
tado serd uma reducéo da oferta de
cana e, consequentemente, aumen-

A CRISE NAO
ATINGE SOMENTE
AS USINAS, MAS
TODA A CADEIA
PRODUTIVA
DO SETOR

to dos ja elevados custos de produ-
cdo. Marcos revela que o Governo
de Sao Paulo saiu na frente em busca
de solugdes para o setor. A aliquota
do Imposto sobre Circulacdo de Mer-
cadorias e de Servicos (ICMS) baixou
de 25% para 12%, além da isencdo do
tributo sobre bens e equipamentos
destinados a producéo de energia por
meio de fonte renovaveis. Os empre-
sarios solicitaram reduzir o tributo de
12% para 7%.

Uma outra forma de beneficiar o
setor seria a retomada da cobranca
da Contribuigcdes de Intervengdo no
Dominio Econdmico (CIDE) na gaso-
lina, imposto que foi sendo retirado
a medida que o governo liberou au-
mentos de preco para a Petrobras
com o intuito de ndo gerar inflacao.
Criada em 2001, na gestédo do presi-
dente Fernando Henrique Cardoso, o
imposto incide sobre a importagéo e
a comercializacdo de combustiveis e
seus derivados, inclusive, gas liquefei-



Investimentos na producao, adequagao ambiental e mecanizagao elevaram os custos de producao

to de petroleo (GLP), o gas natural e
de nafta e o alcool etilico combustivel.

Marcos reforca, ainda, que a ma-
neira mais rapida de amenizar a cri-
se do setor seria mexer no preco. No
entanto, acredita que o mercado va
piorar ainda mais para, depois, dar
um novo salto. "Em outras palavras,
provavelmente veremos alguns gru-
pos fechando, outros sendo absorvi-
dos pelos grandes conglomerados,
para termos diminuicdo da oferta e,
consequentemente, alta nos precos,
avalia o gerente da usina, que prevé
moer 5.400.000 toneladas de cana na
safra 2014/2015. O volume resultara
na producao de 418.500 toneladas de
aclcar e de 151.500 metros clbicos
de etanol.

COMPETITIVIDADE

AMEACADA

Inconformado com a completa
falta de visdo do governo federal para
resolver a questdo do setor, o ex-mi-
nistro da Agricultura e presidente do
Conselho Deliberativa da Unido da
Industria de Cana-de-Actcar (Unica),
Roberto Rodrigues, revela que o preco
do etanol tem seus custos diretamen-
te influenciados pelo aumento do cus-
to de producéo agricola. No entanto,
o etanol s6 é competitivo quando co-
mercializado a um preco equivalente
a até 70% do valor da gasolina. "Assim,
chegou um momento em que o tra-
tamento desigual dado a esses dois

"Tratamento desigual tira competitividade do etanol em relacio a gasolina’, aponta Roberto Rodrigues

Foto: Miels Andreas

combustiveis tirou a competitividade
do etanol. Usinas foram fechadas, a
inddstria de equipamentos parou, o
desemprego aumentou e o endivi-
damento atingiu nivel estratosférico’,
critica Roberto.

Segundo o ex-ministro, © governo
se esqueceu gque o etanol emite ape-
nas 11% do CO2 do que o produzido
na queima da gasolina, ajudando a
reduzir o aquecimento glohal e a me-
lhorar a saude publica. Além disso,
investimentos na producéo de etanol
poderiam diminuir a importagao de
derivados de petréleo, gerar mais de
um milhdo de empregos diretos e in-
diretos. Roberto afirma que € preciso
conferir ao setor a condi¢ido competi-
tiva tirada com a politica intervencio-
nista. “Se isso acontecer, haverd nova
onda de crescimento, devolvendo ao
interior brasileiro sua capacidade de
acelerar o crescimento da economia
do pais’, estima o presidente da Unica.

O empresario Maurilio Biagi Filho,
presidente do Grupo Maubisa e da
Agrishow, aponta que o setor precisa
buscar solugées vidveis para apresen-
tar ao governo. "Estamos abandona-
dos e ndo vejo boas perspectivas a
curto prazo. O problema sé se agrava,
pois ndo ha investimentos no setor |
lamenta. Maurilio lembra, ainda, que
a crise nao atinge somente as usinas,
mas toda a cadeia produtiva do setor
sucroenergético, com destaque para
a industria de base, que também vive
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um de seus piores momentos. O se-
tor metallrgico de Sertdozinho, por
exemplo, estd em crise. Basta olhar
para quadro de funcionarios de diver-
sas empresas, que ja foram reduzidos.
Em margo, a Brumazi demitiu 100 fun-
cionarios e o Sindicato da categoria
negociava outras 400 demissdes em
oito empresas da cidade.

De acordo com Sebastido Macedo,
mais conhecido como Tido, gerente
executivo do Ceise-Br, as demissdes
sao reflexo direto da crise que o setor
sucroenergético enfrenta. Além do fe-
chamento de unidades produtoras, os
novos projetos ndo sairam do papel.
A indUstria de base se preparou para
atender a uma demanda que néo
aconteceu e as 120 novas usinas pre-
vistas no Brasil ndo viraram realidade
—apenas cerca de 50 novas unidades
foram implantadas. Em busca de solu-
¢Oes para socorrer o setor, o orgao in-
termedia as negociagdes junto ao go-
verno. Para isso, o Ceise, juntamente
com a Unica, a Organizacdo dos Plan-
tadores de Cana-de-Acucar (Orplana),
entre outras entidades representativas
do setor, criou um grupo de trabalho
no Ministério de Desenvolvimento.
Ern paralelo, as frentes parlamentares
em Defesa da IndUstria Nacional e da
Valorizacdo do Setor Sucroenergético
e de Biocombustiveis pressionam o
governo para que medidas importan-
tes sejam tomadas.

Solugdes possivecs

EQUALIZACAO DOS PRECOS
COM A REINTRODUCAO DA
CIDE SOBRE A GASOLINA;

AUMENTO DA MISTURA DE
ETANOL NA GASOLINA, DE

25%para 27%;

EQUALIZACAO DO ICMS
NOS ESTADOS, QUE
HOJE PRATICAM INDICES
DIFERENTES;

SOLUCAO DEFINITIVA DO
PIS/COFINS;

INCENTIVO A COGERACAO
DE ENERGIA A PARTIR DE
BIOMASSA DA CANA.

1+ 1 1 1
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Sebastido revela que metaltrgicas de
Sertaozinho buscam diversificar sua atuacao

Enqguanto isso nao acontece, o se-
tor, que em Sertdozinho conta com
cerca de 700 inddstrias e emprega en-
tre 10e 12 mil pesseas, busca na diver-
sificacédo do mercado a solucdo para
amenizar o problema. Areas como gés
natural, petréleo, celulose, biocom-
bustivel, alimentacdo e caldeiraria es-
tdo na mira dos empresarios.

EM DEFESA DO SETOR

Para reverter a situacao, a presi-
dente da Unica, Elizabeth Farina, de-
fende o fim dos subsidios a gasolina
e a criacdo de incentivos ao consumo
de etanol e em programas de inova-
¢ao, além da definicdo de uma politica
energética clara por parte do governo.
Em ano eleitoral, o setor sucroenergé-
tico procura saber qual dos candida-

Elizabeth revela que diversas acdes para
reverter esse cenario ja foram sugeridas

tos a presidéncia da Republica defen-
derd a causa e implantard medidas
para que o segmento respire e volte
a crescer. Para isso, estdo ouvindo to-
das as instituicdes representativas da
classe produtiva para elaborar um
documento Unico que apresente as
dificuldades e aponte solugdes vidveis
para resolver a situacao.

A crise também foi um dos temas
debatidos durante a realizacdo do 5°
Prémio TOP Etanol, que aconteceu no
dia 2 de junho, no Grand Hyatt Ho-
tel, em Sdo Paulo. Alegando conflito
de agenda, a pré-candidata a reelej-
cdo pelo Partido dos Trabalhadores e
atual presidente da Republica, Dilma
Rousseff, ndo participou do "Encontro
com os Candidatos” durante o evento,
organizado pelo Projeto Agora. Para
subsidiar a elaboracédo dos discursos, o
Agora enviou as equipes dos trés pré-
-candidatos um documento contendo
as prioridades e as possiveis solugdes
paraa crise que vem sendo enfrentada.

Intitulado "Uma Solugéo para o Eta-
nol Brasileird”, o texto traz diversos des-
taques, como o elevado nimero de
usinas que fecharam ou entraram com
pedido de recuperagdo judicial nos
Gltimos anos em todo o Brasil, as altas
dividas liquidas das empresas, a queda
no faturamento, a auséncia de politi-
cas publicas para enfrentar a conjuntu-
ra, entre outros dados. Também foram
sugeridas acdes que possam ajudar na
reversdo desse cenério, como a ado-
cao de politicas consistentes, estaveis
e de longo prazo, que valorizem uma
matriz energética diversificada.

Elizabeth ressalta que é preciso re-
conhecer as contribuicdées ambientais
do etanol e da biceletricidade, que
existe como opgdo energética desde
1987. Além de ser fonte limpa e reno-
vavel, uma das principais vantagens
da bioeletricidade estd no fato de
ser oferecida durante o periodo mais
seco, quando a energia que vem das
hidrelétricas mais necessita de reforgo.
Estudo da Empresa de Pesquisa Ener-
gética (EPE), ligada ao Ministério de
Minas e Energia, indica que se todo o
potencial disponivel nos canaviais bra-
sileiros para produzir bioeletricidade
fosse utilizado seria possivel acrescen-
tar a rede de distribuicdo o equivalen-
te a duas usinas de Itaipu ou até cinco
usinas do porte de Belo Monte.
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